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Ementa:

Esta disciplina é oferecida a alunos de mestrado e doutorado e se propde a abordar as
principais tendéncias tedrico-metodolégicas de planejamento e gestdao em geral e no
campo da saude nos cenarios internacional e nacional. Serdao apresentados os
principais métodos de planejamento e gestdo no setor publico em saude, com especial
énfase no Planejamento Estratégico - Situacional (PES), de Carlos Matus, como modelo
a partir de problemas para o setor publico e na légica de andlise estratégica de
Grateau e Crémadez (démarche stratégique), como modelo de planejamento
estratégico organizacional aplicado a hospitais e instituicGes complexas do setor
publico. Serd introduzida a racionalidade do enfoque metodoldgico da Prospectiva
Estratégica de Michel Godet, como base para a analise de cenarios e para o
planejamento de sistemas e servicos de saude e os principais elementos da Gestdo
pela Escuta: negocia¢do, lideranga, comunicagdo e cultura, como componentes
estratégicos para o planejamento e a gestao de sistemas e organiza¢des de natureza
profissional.

A disciplina sera desenvolvida no formato de aulas tedricas, semindrios e exercicios de
aplicacdo destas ferramentas de gestdo estratégica.
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